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SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalno$ci ESTRADA POLSKA Spélka z o.0.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

Firma: »ESTRADA POLSKA” Sp. z o.0.
Adres: ul. Krakowska 368, 32-080 Zabierzéw
REGON: 350303399

NIP: 676-10-05-793

KRS: 0000087013

Reprezentowanie Spolki i prowadzenie jej spraw
Do sktadania o$wiadczen woli, do reprezentowania Spotki przed sadem i poza nim oraz do podpisywania
dokumentéow w imieniu Spotki upowazniony jest Zarzad.

Sktad Zarzadu jest dwuosobowy:
Cztonek Zarzadu Agnieszka Filipowska — Suchan
oraz
Cztonek Zarzadu Marek Nalikowski

Charakterystyka dziatalno$ci Spotki
Przedmiotem dziatalnosci zgodnie z Umowag Spotki oraz wpisem do KRS jest:
e  92.00.Z. Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi
32.40.Z. Produkcja gier i zabawek
55.10.Z. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
56.10.Z. Restauracje i inne state placowki gastronomiczne
56.29.Z. Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna
93.29.Z. Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
55.90.Z. Pozostale zakwaterowanie
93.21.Z. Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki
55.20.Z. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania
46.19.Z. Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedazg towardw réznego rodzaju

Pozycja finansowa Spotki
Okres sprawozdawczy 1.01.2023 r. — 31.12.2023 r. Spotka zamknela zyskiem w wysokos$ci 1 507 564,57 z1.

Na dzien 31.12.2023 r. warto$¢ aktywow i pasywow wynosi 16 645 188,26 zt, a kapitatow wlasnych
14 090 174,30 zi. Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka nie posiadata zobowigzan warunkowych oraz
zobowigzan dtugoterminowych.
Wsrod kosztow najwiekszg pozycje stanowig podatki i wynoszg 8 447 093,11 zt oraz wynagrodzenia
w kwocie 2 565 462,18 zi.
W roku obrotowym 2023 Spotka osiggneta przychody 17 115 287,46 zt, w tym z gier 16 744 216,46 zt.
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Podstawowe wskazniki ekonomiczne przedstawiajace sytuacj¢ majatkows, finansowa oraz dochodows

jednostki zaprezentowano ponizej.

Wskazniki rentownosci

Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2022 2023
1.Wynik finansowy netto (w ztotych) 1634 711,002zt | 1507 564,57 zt
2.Rentowno$¢ majatku wynik finansowy netto / aktywa ogotem 9,76% 9,06%
3.Rentowno$¢ kapitatu wlasnego wynik finansowy netto / kapitat wlasny *) 14,93% 11,98%
4.Rentowno$¢ netto sprzedazy wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy 7,46% 8,81%
5.Rentowno$¢ brutto sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 7,16% 6,41%
* kapitat wtasny na poczgtku badanego okresu
P . . P4 .
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik Tre$¢ ekonomiczna 2022 2023
1.Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 3,51 6,13
2.Wskaznik ptynnosci I1 aktywa obrotowe - zapasy / zobowiazania krotkoterminowe 3,50 5,77
3.Wskaznik ptynnosci ITI inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe 3,49 5,70
P . . P4 . . .
Wskazniki trwatosci struktury finansowania
Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2022 2023
. Pokrycie majatku trwatego kapitalem (kapitaty wlasne + rezerwy) / aktywa trwale 2,88 7,72
wlasnym
- w " - - -
2. Trwalosé struktury finansowania (kapitaty wlasnetrezerwy zobovwafzama dugoterminowe) / suma
pasywow 0,79 0,85

Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka w kolejnych okresach planuje kontynuowaé swojg dotychczasowg dziatalno$¢ w zakresie dziatan
okreslonych w Umowie Spotki i zgodnie z wpisem do KRS.
W pierwszej potowie roku 2023 funkcjonowaly 2 kasyna. W lipcu 2023 roku zamknigte zostato kasyno

w Kro$nie, ktore nie otrzymato koncesji na kolejne lata. W pazdzierniku 2023 w zwigzku z nie otrzymaniem
koncesji na kolejny okres zamknigte zostato kasyno w Stalowej Woli. Przychody z dziatalno$ci kasyn bez
problemu pokryly koszty state Spotki do konca roku 2023. Ekonomicznym dowodem w tym zakresie sa wyniki
dotyczace zyskow w poszczegolnych miesigcach okresu sprawozdawczego.

W ostatnich latach Estrada podjeta szereg dzialan zmierzajacych do restrukturyzacji jej dziatalnosci
1 trwalego osiggania zyskoéw. Te dzialania to m.in.:

- zmiany w sktadzie Zarzadu, ktore przyniosty nowe spojrzenie na sposob prowadzenia biznesu,

- zamknigcie kasyn nierentownych,

- wypowiedzenie/rozwigzanie umow niepotrzebnych, ktére generowaty zbgdne koszty,

- zmiana systemow ksiegowych w celu doktadniejszej ewidencji przychodoéw i kosztéw w dziatalno$ci

poszczegolnych kasyn oraz w celu lepszego monitoringu ich rentownosci,

- zmiany organizacyjne zarowno w samych kasynach jak i w sposobie kontroli ich pracy,
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- zastosowanie nowych narzedzi marketingowych majgcych na celu pozyskanie nowych klientow
w kasynach,
- analiza kosztow i szereg dzialan zmierzajacych do ich ograniczenia.

W planach sg rowniez kolejne dziatania restrukturyzacyjne.

Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, czynniki ryzyka i zagrozen

W okresie, za ktory sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe, pomimo osiggni¢tego zysku na
poziomie 1 507 564,57 zt, wystgpita okoliczno$¢ zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki — taczna strata
przewyzszyla sum¢ kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz potowe kapitatu zaktadowego.

Dodatkowo, w roku sprawozdawczym wygasty koncesje na dwa pozostale kasyna prowadzone przez
Spotke. W planie na 2024 rok uwzgledniono jednak aktywny udzial w przetargach dotyczacych prowadzenia
kasyna we wszystkich mozliwych lokalizacjach. Spotka podjeta i nadal podejmuje szereg czynnosci majacych na
celu zapewnienie plynnosci finansowej, optymalizacji kosztow, a przede wszystkim dziatan niezbednych dla
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci.

Przy zalozeniu kilku wariantow rozwoju, Zarzad Spotki przeanalizowal ryzyka zwigzane z zaistnialg
sytuacjg i dokonat aktualizacji oceny w trzech segmentach tj. przychody, koszty, przeplywy pieni¢zne,
bezposrednio majacych wptyw na kondycje finansowa, jak rowniez na perspektywe kontynuacji dziatalno$ci
Spoiki. Przyjmujac nawet wariant pesymistyczny, w zwigzku ze zgromadzeniem wystarczajgcej ilosci srodkow
pieni¢znych na kontach, Spotka jest w stanie pokrywac biezace koszty przez co najmniej rok.

W zwigzku jednak z powyzszymi Zarzad zwotal zgromadzenie wspolnikow, na ktorym podj¢to uchwate
dotyczaca dalszego kontynuowania dziatalno$ci Spoiki.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W badanym okresie nie wystgpity zadne osiggnigcia dotyczace badan i rozwoju.

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)
Spotka nie posiada oddziatow.

Informacje dotyczace zagadnien $Srodowiska naturalnego i zatrudnienia
Dziatalno$¢ Spotki nie wptywa na §rodowisko naturalne.
W omawianym roku §rednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace w Spotce wyniosto 36 pracownikow.

Powiazania kapitalowe Spélki
Spotka nalezy do grupy NOVOMATIC, nie posiada podmiotow zaleznych, wspoélzaleznych
i stowarzyszonych.

Ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi
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1. Ryzyko stopy procentowej
W roku sprawozdawczym Spotka pozyskiwata $rodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci z wilasnych
zrodet. Nie zostaly zaciggniete zadne pozyczki ani kredyty.

2. Ryzyko kredytowe

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Spotki sg wypracowane $rodki wilasne. Celem
prowadzonej przez Spotke polityki jest utrzymanie wskaznikow ptynnosci finansowej na bezpiecznym wysokim
poziomie, terminowa regulacja zobowigzan oraz minimalizacja kosztow zwigzanych z obstuga zobowigzan.

3. Ryzyko plynnosci

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywdow pieni¢znych,
a nastgpnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i1 pasywow, analizie kapitatu obrotowego 1 utrzymywaniu
dostepu do réznych zrodet finansowania. Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagtoscig a
elastyczno$cig finansowania, poprzez korzystanie ze zrodel finansowania wlasnymi srodkami.

4. Ryzyko zmian kursow walut

Dziatalno$¢ jednostki polega na organizacji gier losowych i zakladoéw wzajemnych w postaci prowadzenia
kasyn, prowadzeniu baréw przy salonach gier oraz zaopatrywaniu si¢ w materiaty i ustugi krajowe. W badanym
roku wystgpito niewiele transakcji w walutach obcych z kontrahentami zagranicznymi. Z racji tego, ze wartos¢
tych operacji byta niewielka, wptyw ryzyka kurséw walut na dziatalnos$¢ jednostki jest minimalny.

Zabierzow, dnia 15.02.2024r.

i Elektronicznie podpisan Elektronicznie
A.g.n IeSZka przez Agnieszka ’ MAREK podpisany przez
Fili POwWsS ka-  Filipowska-Suchan MAREK NALIKOWSKI
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